Exercicis de planificació (PERT)

1. Construeix el diagrama de Gantt i el graf (PERT) representatiu de les relacions entre les següents activitats:

	Activitat successora
	Activitat predecessora
	Durada activitat

	A
	-
	3

	B
	A
	3

	C
	A
	2

	D
	B,C
	4

	E
	B
	7

	F
	C
	2

	G
	E
	1

	H
	G,D,F
	5

	I
	F
	8

	J
	I
	3

	K
	H
	6


2. En la realització d’un projecte de gestió d’un Videoclub, s’estableixen una sèrie d’activitats on s’especifica la durada (en dies) i les relacions de precedència: 

	Activitat successora
	Activitat predecessora
	Durada activitat

	A
	-
	3

	B
	-
	2

	C
	B
	4

	D
	A
	3

	E
	B
	5

	F
	C
	4

	G
	C
	2

	H
	E,F
	6

	I
	G
	3

	J
	D,H,I
	4

	K
	G
	3

	L
	K
	5


a) Representa mitjançant un graf  les relacions existents entre les activitats, de manera que es visualitzi amb claredat l’ordre d’execució de les activitats.

b) Estableix quines són les activitats crítiques indicant el camí crític.

c) Calcula la durada total del projecte.

d) Calcula el marge (folgança) total, lliure i independent de cada activitat.

3. L’empresa EF està preparant la planificació, aplicant la tècnica PERT,  d’un projecte informàtic, les activitats de la qual s’indiquen a la taula inferior, així com els seus precedents i la durada expressada en setmanes (optimista, pessimista i més probable):

	Activitat
	Precedents
	Estimació

Optimista
	Estimació

més Probable
	Estimació

Pessimista

	A
	-
	1
	2
	3

	B
	A
	2
	4
	6

	C
	B,H
	1
	1
	1

	D
	-
	3
	6
	9

	E
	G
	2
	3
	4

	F
	E
	3
	5
	7

	G
	D
	1
	2
	3

	H
	G
	1
	2
	3

	I
	D
	1
	3
	5

	J
	I
	3
	4
	5

	K
	D
	2
	3
	4

	L
	J,K
	3
	5
	7

	M
	C,L
	1
	2
	3


Es demana:

a) Càlcul de la durada i la variança de cada activitat

b) Disseny complet del graf, incloent-hi folgances i camí crític.

c) Establiment d’un calendari (amb Excel) especificant el començament i finalització de cada activitat (tant la “early” com la “last”), tenint en compte que la data d’inici del projecte és el 12-03-2007 i que les setmanes són e 5 dies laborables.
